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Forord

En internationaliserad verksamhet kan bidra till effektiviseringen av SGI:s samhéllsupp-
drag nationellt. Strategin dr vigledande for hur verksamheten ska utformas for att stodja
SGI:s vision och langsiktiga mal. Den ska anvéndas som stdd i verksamhetsplaneringen,
vid prioritering och ska utgdra underlag for beslut om SGI:s kommande satsningar och
samverkan internationellt. Den innehdaller mal for den internationella verksamheten med
sikte pd 2022 samt beskriver hur verksamheten ska bedrivas for att uppna malen.

Linkdping 2019-08-29

Asa-Britt Karlsson



Statens geotekniska institut
8.2-1811-0738



Statens geotekniska institut

Innehallsforteckning

INIedNiNgG ..ccccveiiiiiieeeeeeee e ————
Syfte. e ————————
Mal 2022 och arbetssitt.........cccccevviviiiiiieeeeeneeeeeeeeeeeeeen

INIEANING ..

MAI 2022 ...

Delmal for genomforandet.......................ol
En forstarkt internationell verksambhet ........................
Handlingsplan for genomforande...........cccceeeeeeeceieeenns
Bilaga

1. Resultatindikatorer

8.2-1811-0738



Statens geotekniska institut
8.2-1811-0738

Inledning

Statens geotekniska institut (SGI) ar en forvaltningsmyndighet och ett forskningsinstitut
med Overgripande ansvar for geotekniska och miljogeotekniska fragor. Ramarna for vart
uppdrag utfardas av regeringen i en sérskild instruktion. Verksamheten omfattar bland an-
nat fysisk planering och klimatanpassning, grundlédggning och forstarkning, samt effekti-
visering vid efterbehandling av férorenade omraden. Sarskilda myndighetsuppgifter gil-
ler for geotekniska sikerhetsfrdgor som ror ras, skred och stranderosion.

SGI arbetar med fragor som dr globala utmaningar och som i manga fall inte kan hanteras
enbart pa nationell niva. For att nd de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 och dven
flera av de nationella miljokvalitetsmélen kravs internationell samverkan. Regeringen be-
driver internationella samarbeten inom flera omradden som har betydelse for SGI:s upp-
drag. Det handlar om att bygga héllbara stider och infrastruktur, arbeta forebyggande
med klimatanpassning, stdlla om samhéllet till en cirkuldr ekonomi och att arbeta for en
giftfri miljo. Regeringen har i Sveriges exportstrategi pekat pa vikten av internationell
samverkan, med prioritering pa Europa. SGI ska stodja regeringens arbete och bidra till
genomforandet av Parisavtalet. De globala hallbarhetsmal som anges i Agenda 2030 ska
vara vigledande for det internationella samarbetet och arbetet med att forebygga naturo-
lyckor ska vigledas av FN:s Sendairamverk for katastrofriskreducering.

De stora samhéllsutmaningarna &r transnationella och komplexa problem som kraver en
internationaliserad verksamhet och en strategi for effektiva arbetssitt. Internationella
samarbeten dr en erkénd framgéngsfaktor for forskning och utveckling.

Den internationella strategin har sin utgangspunkt i SGI:s instruktion:

2 § Statens geotekniska institut ska inom ramen for sin verksamhet
1. medverka till att de nationella miljékvalitetsmdlen nds, och
2. bidra med underlag och expertkunskap i det arbete som regeringen
bedriver nationellt och inom Europeiska unionen.

En internationaliserad verksamhet kan bidra till effektivisering i genomférandet av SGI:s
samhéllsuppdrag nationellt. Strategin avser alla SGI:s verksamhetsomréden, effektivare
markbyggande, klimatanpassning och renare mark. Strategin &r avsedd att anvidndas som
stdd 1 planeringen av det fortsatta arbetet inom SGI.
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Syfte

Syftet med den internationella strategin &r att:

e ge stdd i genomforandet av SGI:s samhéllsuppdrag och ge en tydligare inriktning pa
SGL:s internationella verksamhet.

o stirka SGI:s profil och formedla information om verksamhetens inriktning.

Strategin &r vidgledande for hur SGI:s verksamhet ska utformas for att stodja SGI:s vision
och langsiktiga mal.

Mal 2022 och arbetssatt

Inledning

For att bedriva en dndamalsenlig internationell verksamhet sa kriavs arbete enligt SGI:s
vision, langsiktiga mal och mer specifika mal for internationell verksamhet. Den internat-
ionella verksamheten ska ha en tydlig koppling till ordinarie verksamhet utifran verksam-
heternas behov. For att nd uppsatta mal, preciserar strategin dven olika arbetssitt dvs. hur
en mer internationaliserad verksamhet kan bedrivas.

Kontinuerlig utvirdering och uppf6ljning ar nodvéandigt for att belysa den internationella
verksamheten och ddrmed tydliggdra resultat samt merviardet av de insatser som genom-
fors for att uppna onskvirda effekter. I Figur 1 illustreras hur aktiviteter stodjer arbetssétt,
som i sin tur stodjer mél 2022, delmal och SGI:s langsiktiga mal och vision. For att be-
doma maluppfyllelsen och effekten anvinds resultatindikatorer. I kapitlet beskrivs mal,
delmal och arbetssétt for en 6kad internationell verksamhet.

Behovet av att genomfora de arbetssitt som anges for att nd delmalen, kan se olika ut for
olika verksamhetsomriden och kan darfoér behdva anpassas i samband med ordinarie
verksamhetsplanering. Strategin visar en viljeinriktning och ambitionsnivén bestdms i
budgetprocessen.
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Vision Enligt SGI:s verksamhetsplan
Langsiktiga mal

Mal internationell Resultatindikatorer anvénds fér utvardering om
verksamhet 2022 arbetssattet gett forvantade effekter

. .. . Resultatindikatorer anvands far uppfaljning av
Arbetssitt, beskrivning av hur vi genomférande av olika arbetssatt for dkad

gor for att uppfylla mal och delmal internationaliserad verksamhet.

Aktiviteter som stodjer arbetssétten Beskrivs i SGl:s verksamhetsplan

Figur 1. Styrning av den internationella verksamheten for att uppna SGl:s langsiktiga mal och vis-
ion.

Mal 2022
Malet for SGI:s internationella verksamhet till 2022 ér att:

SGI:s internationella verksamhet ger ett mervirde i genomforandet av myndighet-
ens samhéllsuppdrag.

Ett mervérde innebér att SGI genom 6kad internationell verksamhet kan anvinda myndig-
hetens medel pa ett effektivare sétt och uppritthélla samhallsrelevansen. Mervirden kan
komma fran utformning av olika underlag och verktyg, genom inslag av olika tjadnster
mm. For att framgangsrikt ge mervéirden krévs uthéllighet, strategiskt fokus samt starka
och nira samarbeten.

For att fortydliga hur mervérdet genom internationell verksamhet kan oka riktas dérfor
arbetet in enligt fyra delmal.

Delmal for genomférandet

For att delmalen ska nas, behdver olika arbetssétt enligt nedan tillimpas som anger hur vi
ska arbeta fOr att den internationella verksamheten ska ge ett mervérde till SGI:s sam-
héllsuppdrag. Utveckling och genomférande av de foreslagna arbetssétten géller for hela
mélperioden dvs. fram till 2022. Resultatindikatorer utgor de verktyg som ska anvéndas
for att f6lja upp och utvidrdera om arbetet far de effekter som avsetts och om uppsatta mal
nas. For att uppfylla det dvergripande malet 2022 f6ljs resultatindikatorer upp for delma-
len, dessa redovisas i Bilaga 1.
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...............................................................................................................................
o

Formedla kunskap

SGI ska formedla kunskap som bygger pa aktuell internationell erfarenhet
och forskning genom:

e Lopande internationell omvarldsbevakning
e Samverkan med pagaende internationellt arbete
e Internationella kunskapsoéversikter

o Okad internationell kommunikation

.
. .
...............................................................................................................................

Internationella kunskapsoversikter ar ett effektivt sitt att ta fram ett underlag for rekom-
mendationer och végledningar, identifiering av kunskapsluckor samt for prioritering av
forsknings-och utvecklingsinsatser (FoU).

En 6kad internationell kommunikation genom att delta i olika forum och genom att méil-
gruppsanpassa den skriftliga kommunikationen dr nédvandig for en god maluppfyllelse.
Vid publicering av rapporter behdver SGI alltid Gvervidga om hela rapporten eller en sam-
manfattning ska skrivas pa engelska. Att utoka publiceringen pd SGI:s engelska webb och
pa engelsksprékiga sociala media ar ocksé viktiga delar i en effektiv internationell kom-
munikation.

Samverkan med pagdende internationellt arbete dr en forutséttning for att kunna formedla
aktuell och relevant kunskap.

e .
o

Inga i strategiska samarbeten och natverk

SGI ska inga i internationella strategiska samarbeten och natverk for er-
farenhetsutbyte samt forskning och utveckling genom att:

e Oka kommunikationen pa engelska

e Delta i konferenser och natverk

e Delta i tekniskt kommitté- och standardiseringsarbete

e Delta i internationella forskningsplattformar

e Samverka med pagaende internationellt arbete

e Skapa forutsattningar for forskningsfinansiering och samarbeten

e Koordinera utbyte och formedling av information med andra myndigheter

.
.
.............................................................................................................................
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En 6kad internationell kommunikation ar viktig for att skapa forutsittningar for samar-
beten och strategiska samarbeten som ger ett tydligt mervirde till SGI:s samhéllsuppdrag.
For en effektiv internationell verksamhet dr det nddvandigt att fortsitta delta i konferen-
ser, ndtverk och forskningsplattformar inom alla SGI:s verksamhetsomrédden. Det ar
ocksé nddvindigt for att skapa forutsittningar for nya samarbeten och forskningsfinansie-
ring.

Samverkan med pégiende internationellt arbete sker tex genom att initiera samverkan,
delta i projekt, uppritta samarbetsavtal eller via forskarutbyten. Samarbetena ska ha tyd-
lig koppling till ordinarie verksamhet och utga fran verksamheternas behov. En effektiv
internationell verksamhet kréver koordinering med andra svenska myndigheter som har
nirliggande verksamhet till SGI.

...............................................................................................................................
. 0
o

Bidra till regeringens internationella arbete

SGI ska bidra med underlag och expertkunskap i regeringens internation-
ella arbete genom:

e | Opande dialog med departementet och regeringskansliet

e Proaktivt arbete med underlag som ar av internationell relevans for regeringen

. o*

Det dr nodvéandigt att arbeta proaktivt for att kunna bidra med underlag och expertkun-
skap till regeringen. SGI kommer att kontakta Miljodepartementet 2020 for att resonera
om inom vilka omraden och sammanhang SGI kan bidra med ytterligare mervérden till
regeringens internationella verksamhet.

................................................................................................................................
.

Utveckla kompetens och kapacitet

SGI ska ha en god kompetens och kapacitet att bidra till internationellt ar-
bete genom att:

e Bedriva andamalsenlig stédverksamhet
e Utveckla fler projektledare for att ansdka och leda internationella projekt

e Satsa pa relevant kompetensutveckling

. .*
..............................................................................................................................

For en effektiv internationell verksamhet behdver stddverksamheten i form av ekonomi-
och kommunikationsstdd i internationella projekt utokas, samt HR-rutiner for forskarut-
byte och tillfilliga anstéllningar tas fram.

10
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SGI behover forstiarka projektledarkompetensen och utveckla fler projektledare for att
kunna sdka och leda internationella projekt. I kompetensforsorjningsplanen ska det inter-
nationella arbetet beaktas. For medarbetare som arbetar eller ska arbeta internationellt be-
aktas behov av kompetensutveckling i samband med medarbetarsamtal.

En forstarkt internationell verksamhet

For att effektivisera och 6ka mervardet i genomforandet av SGI:s samhillsuppdrag har
SGI ett behov av att forstirka den internationella verksamheten inom olika omraden. Be-
hovet kan se olika ut for olika verksamhetsomradden och kan darfor behdva anpassas i
samband med ordinarie verksamhetsplanering. En forstarkt internationell verksamhet kra-
ver dven en anpassning av arbetsformerna inom SGI. Nedan anges vilka omréden som
kréver forstirkning:

e Internationella kunskapsdversikter ar en effektiv metod som i hdgre utstrackning
bor anvindas for att ta fram underlag for rekommendationer och vigledningar,
identifiering av kunskapsluckor samt for prioritering av FoU-insatser.

e Internationellt samarbete dr en erkidnd framgangsfaktor inom forskning och ut-
veckling. Ett 6kat deltagande i internationella forskningsplattformar &r ett effek-
tivt sétt att forstirka SGI:s FoU-verksamhet.

e En utdkad kommunikation pé engelska &r en grundldggande forutsittning for att
utveckla den internationella verksamheten.

En utveckling av stodverksamheten kravs for att SGI ska ha kapacitet att medverka i in-
ternationella projekt. Det dr nodvéandigt att arbeta proaktivt for att kunna bidra med un-

derlag och expertkunskap till regeringen. SGI bor 1 samverkan med Miljodepartementet
utveckla en plan for inom vilka omrédden och sammanhang som SGI 16pande kan bidra.

11
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Handlingsplan for genomforande

Genom Okad internationell verksamhet kan SGI anvianda myndighetens medel pé ett ef-
fektivare sétt och upprétthalla samhéllsrelevansen. Den riskanalys som genomforts visar
att konsekvenserna om SGI inte genomfor strategin ar begrinsade i ett kort tidsperspek-
tiv, men stora eller mycket stora i ett langre tidsperspektiv.

Strategin maste genomforas inom SGI:s budgetramar och kraver dirfor en prioritering
och omf6rdelning av medel och resurser. SGI har en rutin med prioriteringsgrunder for
uppdrag, vilken utgér ett underlag vid verksamhetsplaneringen och anvidnds dven 16pande
under verksamhetsaret. Hogst prioritet har regeringsuppdrag, f6ljt av uppdrag och aktivi-
teter som ger ett betydelsefullt bidrag till SGI:s ldngsiktiga mal, i enlighet med strategiska
planer och handlingsplaner. Den internationella verksamheten prioriteras utifran foljande:

SGI ska arbeta internationellt nér det kan effektivisera genomforandet av myndighetsupp-
draget. Det innebdr att SGI prioriterar:

e Arbetsgrupper, plattformar och nitverk dar SGI kan paverka och bidra. For att
kunna bidra effektivt till arbeten i internationella arbetsgrupper ar det viktigt att
SGI kommer in tidigt i processen nér paverkansgraden ar hog. Det dr ocksa vik-
tigt att ha vél forberedda standpunkter och sdka samarbeten.

e Aktiviteter som innebér att SGI kan utveckla stodet till departementet, regeringen
och andra myndigheter. Detta kraver initiativ till samverkan, en utvecklad sam-
ordning och dialog.

e Aktiviteter som innebér spridning och inhdmtning av aktuell kunskap och erfa-
renheter.

e Aktiviteter som ger mdjlighet till kompetensuppbyggnad.

e Aktiviteter som har ett signalvéirde for SGI som aktor for héllbart markbyggande.

Implementering, uppf6ljning och utvéirdering av strategin under perioden 2020-2022 sam-
manfattas i handlingsplan enligt Tabell 1.

12
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Tabell 1 Implementering, uppfdljning och utvardering.
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Miljodepartementet for
inom vilka omraden och
sammanhang vi kan bi-
dra

Nar Vem

Forslag till arbetsformer | 2019 Chef for strategi och in-
fér SGl:s internationella ternationellt samarbete
verksamhet

Framtagande av nula- 2019 Chef for strategi och in-
gesbeskrivning for resul- ternationellt samarbete
tatindikatorer

Plan tillsammans med 2020 Chef for strategi och in-

ternationellt samarbete

Planering av interna-
tionell verksamhet

Sker arligen i samband
med verksamhetsplane-
ringen

Chef for strategi och in-
ternationellt samarbete
samt avdelningschefer
(preciseras i planen for
organisation)

férande av strategin och
dess effekt

Uppféljning av interna- Kvartalsvis Avdelningschefer
tionella aktiviteter

Uppféljning av arbets- Arligen Chef for strategi och in-
satt med stdd av indika- ternationellt samarbete
torer samt avdelningschefer
Utvardering av genom- 2021, 2023 Chef for strategi och in-

ternationellt samarbete

13
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Resultatindikatorer

Resultatindikatorer utgdr de verktyg som ska anvindas for att folja upp och utvérdera om
arbetet far de effekter som avsetts och om uppsatta mél nés. For att uppfylla malet 2022
foljs resultatindikatorer upp for delmalen.

Mal 2022: SGI:s internationella verksamhet ger ett mervirde i genomforandet av
myndighetens samhéllsuppdrag

Delmal Effekt Resultatindikator
Formedlar kunskap som byg- | Aktualitet Uppfdljning av besok pa
ger pa aktuell internationell SGl:s engelska webbplats.
erfarenhet och forskning Antal unika och antal ater-

kommande besok per ar.
Antal nedladdade doku-
ment per ar. Antal kun-
skapsoversikter per ar.

Ingar i internationella strate- Effektivt kunskapsut- | Antal formaliserade inter-
giska samarbeten och nétverk | byte nationella strategiska sam-
for erfarenhetsutbyte samt arbeten och natverk per ar.
forskning och utveckling Antal internationella
samproduktioner av doku-
ment.
Bidrar med underlag och ex- Regeringen har ett Antal malgruppsanpassade
pertkunskap i regeringens in- | aktuellt och relevant | underlag till regering och
ternationella arbete underlag departement
Har en god kompetens och En forutsattning for Antal medarbetare som ge-
kapacitet att bidra till interna- | att uppna 6vriga ef- nomgatt internationellt rela-
tionellt arbete fekter terade utbildningar

2(2)
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